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Alaknpuén apxwyv Tou
OpiAou Schwarz
YIQ TO OEBACUO TWV

AVOPWTTIVWV OIKAIWPATWY,



AlakARpugn apxwyv Tou OpiAou Schwarz
YIO TO CEBACHO TWV AVOPWITTIVWYV SIKAIWHUATWY

Baoikn 0éon

O Ouihog Schwarz pe kKAadoug dpaoTnpioTToinong TIG eUTTOPIKES eTalpeieg «Kaufland» kar «Lidl», Tnv
TepIBaAAoOVTIKY eTaipeia «PreZero» kabwg kai TIG eTaipeieg «Schwarz Produktion» kai «Schwarz
Dienstleistungen» £xel etTiyvwaon Tng €uBUVNG ToU yia T 81ac@AAIoN Twv avBpwTTivwy SIKAIWPATWV.

2eouaoTe Ta avBpwTTIiva dIKAIWKATA OTIG aAUCIdEG aiag Kal aTIG aAuaideg eQodIGGHUOU TNG ETAIPEIG
MOG TTAYKOOMIWG. ZTOXO0G MAG €ival va TTPOWBrCoUUE TNV EQAPPOYR TOUG KAl VA ATTOTPEWOUNE TV
TrapaBiaon Tous. Madi pe Toug UTTAAANAOUG, TOUG TTEAATEG, TOUG ETTIXEIPNUATIKOUG OUVEPYATEG KAl TOUG
KOIVWVIKOUG €TAIPOUG TOU oWiAou pag, epyalduacTe KaBnuepIvda yia Tnv TTpowbnon Twy avlpwTrivwv
OIKAIWMPATWY - €iJacTe 101I0ITEPA APOTIWPEVOI O€ DIKAIEG ETTIXEIPNMATIKEG TTPAKTIKEG KABWGS KAl KAAEG
OuVvOnKeg epyaaiag Kai diapiwaong.

Me Bdon autd, cuvrdgaue autiv Tn dlakApugn apxwv yia OAeg TG eTaipeieg Tou Opilou Schwarz.
JUUTTANPWVEL TIG UTTAPXOUCEG ETAIPIKEG OPXEG Kal odnyieg Kal a@opd OTIG EMITITWOEIS TWV
OpaOcTNPIOTATWY PaG 0€ OAEG TIG TOTTOBETIEG KAl 0€ OAOUG TOUG ETTIXEIPNUATIKOUG TOUEIG TTAYKOO HiWG.

Tnv Bdon Tng empéAelng Twy avBpwTTivwy SIKalwPaTwy oTtov Opiho Schwarz amoteAei n déapeuon
pog va oefoéuacTe Ta avBpwtriva JIKAIWMPATA, OTTWG auTd opifovTal oTa JIEBvwg avayvwpiouéva
TTAQioIa:

= XdapTng Twv Hvwpévwy EBvwy yia Ta avBpwTTiva SIKaIwPaTa

=  KateuBuvTrpieg apxég Tou OHE yia TIg €TTIXEIPACEIS KAl T avBpwTTiva SIKAIWUATA
= >UpBaon Twv Hvwpévwy EBvwv yia Ta dikaiwuaTta Tou TTaidiov

= ZUuBacn Twv Hvwpévwy EBvWV yia Ta SIKAIWPATA TWY YUVAIKWY

=  Baoikd mpéTtutra epyaciag Tng AieBvoug Opydvwaong Epyaciag (AOE)

=  KateuBuvTrpieg ypaupég Tou OOZA yia TTOAUEBVIKES ETTIXEIPATEIG

= 01 déka apxég Tou Maykdéopiou Zupgwvou Tou OHE

EuBoUvn ka1 aiwoeig Tou Opidou Schwarz

O Ouihog Schwarz oéferal Ta avBpwITTIva SIKAIWPOTA TWV £PYAZOUEVWYV TOU KAl TIPOCOOKOUNE Kal ATTd
TOUG ETTIXEIPNUATIKOUG PaG ouvepydTeg va oéBovTal Ta avBpwtmiva diIKaiwpata. H cuppdépewaon e ta
KGBe popd uwnAdTEPQ I0XUOVTA TTPOTUTTA TNG TOTTIKAG VOPOBEDIag Kal PE TIG ATTAITHOEIG TWV BOCIKWY
Kavovwy epyaociag Tng AOE eivai atrapaitntn. O1 akdéAouBeg apxEg 1oxUouV €18IKA yia Tn Slapopewon
TWV OUVBNKWYV gpyaciag:

=  TRApnon Tng ammaydpeuong NG TTAIBIKAG Kal KATAVAYKOOTIKAG £pyaaiag

= ’lon petaxeipion 6Awv Twv £pyadouEvwy Kal Kauia avoxr Twv SIaKpioEwY

= Alao@AaNion uyeiag Kal aoQAAEIAg OTO XWPO Epyaciag

= Xopnynon auoIBAG 1I0080VaUNG TOUAAXIOTOV JE TOV VOMIKGA EyyUNUEVO KOATWTATO PIGOO yia

WPEG EpYaaiag o€ GUPPWVIa PE Ta IoXUOVTA TTPOTUTTO
= [lpooTacia Twv TTPOCWTTIKWY OEOOUEVWYV

=  Avayvwpion Tou OIKAIWHPATOG OAwv Twv epyalouévwyv  va axnuatifouv opyava
EKTTPOCWTINONG TWV €pyalopévwv Kal va BIEEAyouv OUANOYIKEG DIaTTpayuaTeEUCEIS YIa TN
pPUBUION TwV CUVBNKWY £pyaaiag
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AUTEG oI apXEG eival kaTayeypappéveg aTov avtioToixo Kwdika AcovtoAoyiag Twyv eTaipeiwv Tou OpiAou
Schwarz kal aTmoTeAOUV HEPOG TWV CUUBATIKWY HOG CUUQWVIWV ME TOUG ETTIXEIPNMATIKOUG HAG
OUVEPYATEG.

MNa epdg, o ogfacuds Twy avBpwTTivwy SIKAIWUATWY aTToTEAE Bacikh TTPoUTTé0ean yia oTToIadATTOTE
ouvepyaaoia.

H ouppopewon pe 1o avBpwTmva SIKAIWHATA OTIC TTAYKOOUIEG OAUCiOEG €@ODIACOUOU  aTTAITE
MOKPOTTPOBeoun OECuEUaN Kal Wia TTpocéyyion PAMa TTpog Pripa. Q¢ ek TouTou, Ba BéAape va
ouvexiooue va BEATIWVOUE T GUVEPYOTIa PE TOUG ETAIPOUG pag aTnv aAuadida agiag. MN'vwpiloupe OTi
OEV UTTOPOUE TTAVTA VA ETTITUXOUME TTANPWS OAOUG TOUG OTOXOUG.

H 31K\ pag e@appoyn TNG eTTIMEAEING TWV AVOPWTTIVWV
OIKAIWHATWV

Katavooupe Tov TTpoadiopigud Twy KIVOUVWY Kal Twv TTIBavwy EMTTTWOEWY, KaBWG Kal Tov KaBopiouo
OTTOTEAEOUATIKWV PETPWY WG OUVEXA TTPOKANGN OTnNV €Qapuoyn Tng emPEAEIag yia Ta avBpwTmiva
SIKaIWOTA.

AvdAuon Kivdivou Kai JéETpa

O1 etaipeieg Tou Opidou Schwarz Tpayuyartotroiolv  avaAUuoelg KIvOUvVoUu OTo  TTAQICIO  TNG
ETTIXEIPNUATIKAG TOug dpacTtnpidtntag. Tautdyxpova n Tagivounon KIvOUVOU TWwV ETTIXEIPNUATIKWV
ETAIpWV Kal TTPOIGVTWY TTPAYUATOTTOIEITAI HEUOVWHEVA YIa KABe eTaipeia, yia TTapddelyya BaciceTal
oTNV avaAuon avayvwpIoPEVWY BEIKTWV Kal JEAETWV OXETIKA e TNV a&loAdynon KIVOUVOU TwV XWPwV
TPOEAEUONG, TTPWTWY UAWV KOl TTPOIOVIWYV KAl - O€ OPICUEVEG TIEPITITWOEIG - O AVTAAAayua HE
OPYAVWOEIG TNG KOIVWVIOG TwV TTOMITWY KAl EPTTEIPOYVWHOVEG. TA EUPAUATA TWV AVAAUCEWYV KIVOUVOU
EVOWUATWVOVTAI TNV AVATITUSN CUYKEKPIMEVWY UETPWV YIA TV OTTOQUYA A TN PEIWON TWV ApVNTIKWY
EMTTWOEWY TNG EMIXEIPNUATIKAG pog dpaotnpiétntag. O Ouidog Schwarz  Baociletal  oTtnv
aAANAeTTiOpacn BIAQOPETIKWY HETPWY KOl EVOWUOTWVEI TO EUPAUATA ATTO TIG dPACTNPIOTNTEG OTIG
ETTIXEIPNUATIKEG DIABIKACTIEG.

MNa va TTpooTateloel ETTAPKWS TA AVOPWTTIVA dIKAIWMUATA TwV gpyalopévwy pag, o Opihog
Schwarz €xel edpaiwael TIG aTTapaitnTeEG yia autd dIadIKAOIEG OTIG ETAIPIKEG TOU APXES, OTIG
ETAIPIKEG 0dNyieg Kal aTig d1adIKAoTIKEG 0dnyieg. O Oupihog Schwarz die¢dyel TAKTIKA avwVUUES
£€peuveg epyalopévwy TTPOKEINEVOU va avakaAUWel TTIBAVEG TTEPITITWOEIG KAKNG dloiknong o€
TPWIPNO oTédI0 KAl va WPTTopéoel va avTidpdoel avdioya. EmimTAéov, oToug epyalduevoug
TTOPEXETAI QTTEPIOPIOTN TTPOCPRACN Of €0WTEPIKA TTPOCWTTA EUTTIOTOOUVNG Kal OiKAIEG Kal
dla@aveig d1adIKaaieg KATayYEAIWV.

2Tnv duecn o@aipa €TMIPEONG MAG HE TOUG ETTIXEIPNMOATIKOUG HOG ETAIPOUG, €0TIACOUME
OUCTNUATIKE OTOV EVTOTTIONO TWV TIPAYUATIKWY TTapafIGCEWY Kal, OTn OUVEXEID, OTN
ouvepyaoia yia BeAtiwon. MNa Tapddelypa, oTa TTPOIGVTA EKTOG TWV TPOPINWY, Baci{épacTe
€0W Kal TTOAAG Xpdvia aTov EAeyX0 Kal TNV avdTITuén EYKATOOTACEWYV TTAPAYWYAG.

O1 avaAuoeig kivduvou Twv eTaipelwv Tou Opidou Schwarz €3eigav OTI UTTAPXEl £va KOIVO
ETTIKEVTPO KIVOUVOU OTOV TOHED Twv TTPWTwV UAWV. O Opihog Schwarz emmopévwg B€tel
OUYKEKPINEVOUG OTOXOUG VIO TIPWTEG UAEG pE uwnAolg KIVOUVOUG yia Ta avlpwTTiva
OIKAIWMATA KAl €PYAZETAl OUVEXWG YIA TNV €QApUoyh HETPWV. AUTEC ol dpacTnPIOTNTEG
TepIAaBAavouy, yia TTapddelyua, TTIOTOTTOINCEIG TTOU OXETICOVTAI E TTPOIOVTA KAl TTPWTES UAEG,
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YIO TIG OTTOIEG CUNMETEXOUE ETTIONG OTNV TTEPAITEPW AVATITUEN TTPOTUTTWY KAl XPNMOTOSOTIKWY
£pywv.

EiyaoTe mremreiouévol OTI N QVTIMETWTTION TWV TTPOKAACGEWYV YIa TG avOpWTTIVA SIKAIWMPATA OTIG AAUCiIOES
agiag Tou OpIAOU POG TTAYKOOMIWG, €ival PIO CUVEXNG EPYOCIQ TTOU OTTAITEI CUCTNUIKEG AANAYEG EKTOG
atrd TIG JEMOVWHEVEG YIa KABE eTaipeia OpacTnpIdTNTEG TOU OpiAou pag. Katd ouvETTela, éva GnUavTiKo
MECO yIa €udG €ival N ouvEPYAOia PE OPYAVWOEIS TG KOIVWVIAG TwV TTONITWY, EUTTEIPOYVWHOVES Kal
AAAEG eTAIPEIES - TTOU UAOTTOIEITAI CUXVA OTO TTAQICIO CUVEPYACIWY PE TTOAAOUG KOIVWVIKOUG ETAIPOUG -
TIPOKEIYEVOU Va €TTEUXOBOUV BEATIWOEIG Kal va €TMAUBOUV OUVOETA KOIVWVIKA TTPOPRANUOTA HE
OUVEPYQTIKO TPOTTO.

EAfyxoupe ouvEXWG TNV OTTOTEAECUATIKOTNTA TWV PETPWYV Pag. O TAKTIKOG SIGAOYOG E OPYAVWITEIS TNG
KOIVWVIAG TWV TTONITWV gival £va JECO yIa VA EKTIMACOUNE TNV ATTOTEAECUATIKOTNTA TWV YETPWV HAG.

Mnxaviopog KatayyeAlwy Kal TTpOcBacn o€ HETPA ATTOKATACTAONG

H mpdofaon oToug pnxaviopoug KatayyeAIwy dIadpapaTifel onuavTike pOAO yia TOUg TTANYEVTEG 1] yia
TOUG TTapaTNENTEG MOAVWY TTapaBidoewy Twv avBpwTTivwy dikaiwpdtwy. O Oupidog Schwarz d1a6€Tel
O1adIKTUGKA CUCTHAHATA ava@OPdG YIa TNV EUTTIOTEUTIKI] ava@opa eVOEIEEWY OXETIKG PE TTapaRIACEIG
OUPHOPQWONG Kal evOEiCewv OXETIKA Pe Ta avBpwTmiva dikaiwpara. Ta d1adIKkTuakd cuoTAuaTa gival
dlaBéoiya ge TepIooOTEPEG amd 25 yAwooeg Kal gival Baoikd TpoofBdaciya oe kGBe mOavo
EMTTAEKOMEVO. AIOC@OAICETAI N EUTTIOTEUTIKN OIEKTTEQAIWAN TWV KOTAYYEAIWV KOBwWG Kal pia &ikain
dladikaoia  avTIUETWTTIONG  KaTayyeAiwv. EmmAéov, o1  eTaipeieg Tou Opihou  Schwarz
OpacTnpIoTToIoUvVTal O€ JIAPOPES HOPPEG TTOAAWYV KOIVWVIKWY ETAIPWY, yia va TTpowBroouv Tnv
ATTOTEAEOUATIKOTNTA TWV CUCTANATWY avag@opdas oTo oUVOAS Toug Kal o€ GAOUG TOUG KAGBOUG.

Ta Baocikd eupriuata oTmod TIG KATAYYEAIEG XPNOIMOTIOIOUVTAI YIA TNV TIEPAITEPW QVATITUEN TwV
MNXAVICPWY Kal Tov evIOTTIONS KIVOUVWY. Edv eviOTTIOTOUV TTPAYMOTIKA APVNTIKEG ETTITITWOEIS TTOU
TpokARBnkav amé Tov Opido Schwarz | oTig omoieg €xel ocupBdaier o Opidog Schwarz, 6a
KaTaBaAAoupe KGBe TTPOCTTABEIQ yIO TNV ATTOKATACTACT TOUG Kal Ba XPNOIUOTIOINCOUE TNV ETTIPPONA
HOG yIO VO TTAPEXOUNE OTOUG EUTTAEKOUEVOUG KATAAANAG BIopBwTIKG PETPA.

Y1rof3oA} avagopwyv

H diauyAg emmKolvwvia OXETIKA ME TIC TTPOKAACEIS yIa Ta avOpWTTIva JIKAIWMPATA aTToTeAEl Baaikd
gToixeio TNG emMUEAEING TwV avOpwWTTivWwy OIKAIWHATWY. AVAQEPOUPE TAKTIKA TOUG ONUAVTIKOUG
KIvOUVOUG yia Ta avBpwTTiva OIKAIWKATA, T PETPO Kal TV €TMITEUXOEioa TTPO0dd Pag, KaBwG Kal yia
TIPOKANCEIG TTOU ouveXiCOuV va uPicTavTal.

EuBuveg

Tnv €€ ohokAfpou €uBuvn yia TNV emmPEAEIa Twv avBpwTTivwy diKaiwudTtwy @épel o Mpdedpog Tou
AloiknTIKOU ZupBouAiou Twv eTaipeiwv Tou OpiAou Schwarz.

H €ubuvn yia Tnv g@apuoyr TnG €TPEAEIOS Twv avBpwTTivwy OIKAIWPATWY Baplvel TNV €KACTOTE
Ol0iknon Twv AEITOUPYIKWY TOHEWV Twv eTaipelwv Tou Opidou Schwarz kai uloTtroigital Baoel
OUYKEKPIPEVNG EPYOTIaG.

O Ouihog Schwarz Ba eAéyxel pe KPITIKO TIveUpa TAKTIKA Kal Ba e€eAioael TTavTa Trepaitépw Tn B€on Kai
TNV UAOTTOINGN TOUG.

Emmikoivwyvia

csr@mail.schwarz
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